
TÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Â›-
Ó·È Ë ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹, Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·, ÔÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÌË-
ÓÂ›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÛÙÈ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
Î·È ÛÙ· ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË˜. ™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ, Ù· fiÚÈ· Î·È Ù·
·‰È¤ÍÔ‰· ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ·. ∂ÓÒ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, fiˆ˜ ÔÈ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÔÈ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ˘ÁÂ›·˜, Ô
¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÔÈ ·Ó·‰È·ÓÂ-
ÌËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ·ÓÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û‡ÓÙÔÌÔ˘ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ë
ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi, fiÛÔ Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
Î·›ÚÈˆÓ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ
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‚·ÛÈÎÒÓ Û˘ÓÈÛÙˆÛÒÓ ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÛÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙË Û‡Ó‰ÂÛË
·ÙÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜. Àfi ÙÔ
Ú›ÛÌ· ·˘Ùfi ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔÓ
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

1. ∞ÛÎÔ‡ÌÂÓÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÎÚÈÙÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜

∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ
Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘. ¶ÔÏÏ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓıÂ-
ÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ (Kuhnle 2000,
Ferrera & Rhodes 2000, Taylor-Gooby 2001a) Ì¤Û· ·fi ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÌËÓÂ‡ÔÓÙ·È ˆ˜ «·Ó·‰fiÌËÛË», «·Ó·Û¯ËÌ·-
ÙÈÛÌfi˜», «ÂÍ¤ÏÈÍË» ‹ «·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹» ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÎÚ·-
ÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¿ÏÏÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈ-
Î¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ (Pfaller et al. 1991, Beck et al. 1997 Î·È 2001).

ªÔÏÔÓfiÙÈ, fiˆ˜ Â‡ÛÙÔ¯· ·Ú·ÙËÚÂ› Ô Esping-Andersen
(1996), «ÔÈ ‰È·ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â›-
Ó·È ÙfiÛÂ˜ ÔÏÏ¤˜ fiÛÔÈ Î·È ÔÈ ÂÈ‰ÈÎÔ› ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜», ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· Û˘ÓÔ„›ÛÂÈ Ù· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·-
Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. √È ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒ-
ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ «ÂÈÙ·Á‹ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜» (competitiveness
imperative). ∞fi ÙË ÌÈ· ÌÂÚÈ¿ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜
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«Ó¤·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜» (Î·È ÙˆÓ Ú·Á‰·›ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ) ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Ó· ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ÈÔÁÎÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰·-
¿ÓÂ˜, ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË Ó¤ˆÓ (˘ÂÚÂ-
ıÓÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ˘ÔÂıÓÈÎÒÓ) Ï·ÈÛ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎÔÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÂÓfi˜ ÏfiÁÔ˘ ÁÈ·
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· Ô˘ ˘Ô‚È‚¿˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ Úfi-
ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ˆ˜ ¿ÌÂÛÔ˘ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ-
¯ÒÓ. √È È¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ˆıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ «ÂÍ¿ÚÙË-
ÛË˜» ·fi ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ÛÙfi¯Â˘ÛË
ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË («ÂÓÂÚÁËÙÈÎÒÓ») ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ (Taylor-Gooby 2001b). 

ªÈ· ÙÚ›ÙË ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Î·Ù·-
Ï˘ÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Á‹Ú·ÓÛË˜, ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙ· Û¯‹Ì·Ù· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙË ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ˙fiÌÂÓË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô
Ê‡ÏˆÓ, ÛÂ ¿ÌÂÛË Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏË-
ÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·. √È È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ¤˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜. 

∏ Ù¤Ù·ÚÙË ÔÌ¿‰· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ¿ÙˆÓ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ıÂÛÌÈÎ‹
‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡, ‰ËÏ·‰‹ ÛÂ
·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÈ-
Ï‡Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. √È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚÂ˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·˘ÙfiÌ·Ù· ·fi ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·-
‰‡ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ Û˘¯Ó¿
ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ (ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË, ¿ÏÏÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ·˘-
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ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, ˘ÂÚÂıÓÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ÁÈ· Ó·
·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ‰Ú¿ÛË˜) Ó·
ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÔÚı‹ ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Ó· ÂÂÍÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ‚ÈÒÛÈÌÂ˜, Û˘ÓÂÎÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜, Ó· ÙÈ˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Â˘-
ÚÂ›·˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜. £ÂÛÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎ·Ì„›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ‚ÈÒÛÈ-
ÌˆÓ Î·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, ‹ ·ÎfiÌË ıÂÛÌÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÂÁÂ›-
ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÛÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó
˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜. 

∂Í¿ÏÏÔ˘, fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ·ÚfiÌÔÈÂ˜
È¤ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ «Î·ıÂÛÙÒÙ· ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â˘ËÌÂ-
Ú›·˜» (welfare state regimes) (Esping-Andersen 1996 Î·È 1999).
√ ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ıÂÛÌÈÎ¿ ÌÔÚÊÒÌ·Ù·
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û‡ÌËÍË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Ô˘ ·˘Ù¿
Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È, ÔÚÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· Û˘ÏÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜
ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ˆ˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓË ·fi ÙËÓ ÙÚÔ¯È¿ ¿-
Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î¿ıÂ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ (¿Ô„Ë Ë ÔÔ›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÌÂ
ÙÔÓ fiÚÔ path dependence) (Pierson 2000)1.

øÛÙfiÛÔ, Â‰Ò Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜
Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ «ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜», ÛÂ ¤Ó·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ·Ê·›ÚÂÛË˜, ·Ú¿ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ô-
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1. ∞Ó Î·È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ «ÔÏÈÙÈÎ‹» ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ‰È·‚Ï¤Ô˘Ó ‚·-
ıÈÔ‡˜ Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ˘fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ
ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ (‚Ï. Taylor-Gooby 2001).
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ÚÂ›· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· (‹ ÔÌ¿‰· ¯ˆÚÒÓ). ™Ùfi-
¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· È¯ÓËÏ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÍÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂÈ˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÎÚÈÙÈÎÒÓ ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ «·ÏÈ¿˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜» (old welfare
order), fiˆ˜: Ë ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË Â›ıÂÛË ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ «ÂÍ¿Ú-
ÙËÛË˜» ·fi ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜, Ë Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÂÓfi˜ «Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡» ÚÔÊ›Ï ‹ ÂÓfi˜ ÚÔÊ›Ï «Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯Ô˘» (stakeholder)
ÁÈ· ÙÔ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ (welfare subject),
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙË ÌÂÚÈ¿ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÎÈÓËÌ¿ÙˆÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ «ÎÈÓËÌ¿ÙˆÓ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜» (recognition movements), ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜
«·Ô‰ÂÎÙÒÓ» ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘Ó Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ¿ÓÈÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜, ÌÂÈÔÓÂÍ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÌÔ‡ (‚Ï. .¯. Oliver 1990, Taylor 1994 Î·È Williams 1999). √È
ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ·fi Ù· ÎÈÓ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿
Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÔÏÏÔ‡˜ Ó¤Ô˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ë ‚›· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, Ë
Ê˘ÏÂÙÈÎ‹ ‚›· Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜, Ô Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ (.¯. ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜) Î·È
ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ. 

√ ÎÚÈÙÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ «Â˘ËÌÂÚ›·» Î·ıÈÛÙ¿ Ê·ÓÂ-
Ú¿ Ù· fiÚÈ· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ «·ÏÈ¿˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜», Ù· ÔÔ›· Û˘ÏÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˆ˜ «ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ· Î·È ÈÛfiÙËÙ·» ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
ÔÏ›ÙË Î·Ù¿ ¤Ó·Ó ÙÚfiÔ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌÔ‡˜ (exclusive citizenship). ∂›ÛË˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ: (·)
ÙËÓ ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, (‚) ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ (Ô-
ÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‹ ÛÂ ¿ÏÏË ‚¿ÛË ÔÚÈ˙fiÌÂÓË˜) «ÂÙÂÚfiÙËÙ·˜», Î·È (Á)
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ «ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi» (·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ «·Ô‰ÂÎÙÒÓ») ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ «·Ó·ÁÎÒÓ».
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ·˘Ùfi˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓÂ˜ ÂÚÌË-
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ÓÂ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·Ó·‰˘fiÌÂÓ· ÚfiÙ˘· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÍÈ·Î¤˜ ÙÔ˘˜ ‚¿ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÛÙË-
Ú›ÍÔ˘Ó ÌÈ· Ó¤· Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·È ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ «ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ Â˘ËÌÂÚ›·˜».

ŒÓ· ˘fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û¯‹Ì· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÂ›ÓÂÈ
Ó· ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙË ‰¤ÛÌË ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ «ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ Â˘ËÌÂ-
Ú›·˜». ∏ ÛÎÔÈ¿ ÙË˜ «ÂÓÂÚÁÔ‡» ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜
ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë
È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË Î·È ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜Ø
ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Ô ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜. ∏ «ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË» (activation) Û˘ÓÈÛÙ¿ ÙÔÓ ÚÔÂÍ¿Ú¯Ô-
ÓÙ· Î·ÓfiÓ· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË
ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂È-
Ï¤ÔÓ, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ Â‰›Ô˘
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Î·È Î·ı›-
ÛÙ·Ù·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Ë ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÌÔ-
ÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ (equalization of the marketability of
individuals)2. ¡¤Â˜ Ï¤ÍÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈ-
ÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, fiˆ˜ Ë ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·, ÔÈ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ Î·È Ë «ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÈı·Ú¯›·» (ÁÈ· Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘ÌÂ Î¿-
ˆ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· workfare), ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó ¤ÓÙÔÓ· ·˘Ù‹
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2. ∞˘Ùfi Û˘ÓÈÛÙ¿ ·ÓÙÈÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ Ù¿ÛË˜ «·Ô-ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜» Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ Esping-Andersen ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ‚·ÛÈÎfi
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô ‚·ıÌfi˜ «·Ô-ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜» Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Î¿ıÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ›
Î·È ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Î·ıÂÛÙÒÙˆÓ ÚÔÓÔÈ·-
ÎÔ‡ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌÔ‡ (ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ, Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi-ÎÔÚÔÚ·ÙÈÛÙÈÎfi Î·È
ÛÔÛÈ·Ï‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜Ø Esping-Andersen 1990).
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ÙËÓ ·ÍÈ·Î‹ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi Î·È ˘ÂÚÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô (∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË,
√√™∞ Î.Ï.). øÛÙfiÛÔ, Ô ‚·ıÌfi˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë
È‰¤· ÙË˜ «ÂÓÂÚÁÔ‡ ÎÔÈÓˆÓ›·˜» Û˘Ó·ÚıÚÒÓÂÙ·È ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ (‹, Î·Ï‡ÙÂÚ·, ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ)
ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ‚·ıÈ¤˜ ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÛÎÔÈ¿
ÙË˜ «ÂÓÂÚÁÔ‡ ÎÔÈÓˆÓ›·˜» ÌÔÚÂ› Ó· Â‰Ú·ÈˆıÂ› ÛÂ ·Ú¯¤˜ Î·È
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙËÓ ÈÛÔÓÔÌ›·, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏË-
ÏÂÁÁ‡Ë, ÙËÓ Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· ÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ ˆ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Û·˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÚfiÔ‰Ô.

2. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÔ‡ÌÂÓÂ˜
·˘Ù¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. MÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È
ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ, Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ı˘ÛÙÂ-
ÚËÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÛÙÔÓ ˘„ËÏfi ‚·ı-
Ìfi Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È fiÏˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó·Ï‹-
ÚˆÛË˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· ÎÂÓ¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›·. ∞fi ÙË ÌÈ· ÌÂÚÈ¿, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÁÂÓÓ·È-
fi‰ˆÚÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÌÈ· ‰È·ÚÎ‹ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î‹ Î·ÚÈ¤Ú· ÛÙÔÓ Â›ÛËÌÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜Ø ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË fiÌˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·ÚˆÁ‹˜ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· Î·ÙÔ¯˘ÚÒÛÔ˘Ó
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·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· (ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚÔÓÈÎ¿
‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ Ó¤ÔÈ Î·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜, fiÛÔÈ ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÂ›ÛËÌË ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·È ¿ÏÏÂ˜ Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡). ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÌÂÙ·Í‡
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ
‰È¿ÊÔÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ÕÏÏ· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ Î·-
ıÔÏÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ˘ÔÙ˘Ò‰Ë˜ ¤ˆ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ3 Î·È Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· (¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ ·˘Ùfi Ó· Ï·ÈÛÈÒ-
ÓÂÙ·È ·fi ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ·
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÛÙÂ-
Á·ÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î.Ï.4). ªÈ· ·ÎfiÌË ÈÛÙÔ-
ÚÈÎ‹ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙË Û‡ÌÙˆÛË ·Ô‚ÈÔÌË¯¿ÓÈ-
ÛË˜ Î·È Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
·˘Í·ÓfiÌÂÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜,
Â¤ÙÂÈÓÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.
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3. ¶·Ú¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· (ÙfiÛÔ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶

fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ), Ë
∂ÏÏ¿‰· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂E ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ‰·¿ÓË ÁÈ·
·ÚÔ¯‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·-
ÌË˜) (‚Ï. Petmesidou, ˘fi ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË). 

4. ∏ «ÎÏ›ÛË» ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓˆÓ «·ÏÈÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ» (ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜) ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ (‚Ï. ª·ÙÛ·ÁÁ¿ÓË˜ ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ Î·È
Ferrera 1999).
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™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (fiˆ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∂˘-
ÚÒË˜) Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ
ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÔÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ —«ÂÈÙ·Á‹ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜», ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜, ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔ¤˜, ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·ÓÂÚÁ›·, Ó¤· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¿ Û¯‹Ì·Ù·, ·ÏÏ·-
Á¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î.Ï.—, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘Ó·ÚÙÒ-
ÓÙ·È ÌÂ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. EÍ›ÛÔ˘ ·Ó·ÁÎ·›Ô˜ Â›-
Ó·È Ô ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓˆÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·Ó··Ú¿ÁÔ˘Ó ÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ fiÏˆ-
ÛË Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. ∂ÓÒ, Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜, Ë ÌÂ-
Ù·ÚÚ‡ıÌÈÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·-
ÚÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ÛÙÂÚÔ‡-
ÓÙ·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ (fiÛÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·‰‡Ó·-
ÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÛÙËÓ ¿Ù˘Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÔÈ Ó¤ÔÈ Ô˘
‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÌÂÈ-
Ú›·, ÔÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û‡ÓÙ·-
ÍË˜, ÔÈ ÌfiÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ Î.Ï.). ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· (fiˆ˜ Î·È Ë
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·) Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ı¤ÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·Ó·‰È·ÓÂÌËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ5. ¶·Úfi-
ÏÔ Ô˘ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË (Ë ∂ÏÏ¿‰·, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÏ‡ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÊÙÒ¯ÂÈ·˜,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÌÈ· ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂ-

AÓÙ› ™˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ 491

5. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ¯ÒÚ· ÙË˜ ∂E ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ
˘Ê›ÛÙ·Ù·È ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰›¯Ù˘ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÂÏ·¯›ÛÙÔ˘ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.
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ÚÔ ÌÈÛfi ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990)6. M¿ÏÈÛÙ·, ·Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Î·-
ÓÂ›˜ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ Veit-Wilson (2000), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô ‚·ıÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ-
·˜, ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ ·Ó·Î‡ÙÂÈ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿ fiÛÔ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

3. ™˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜

3.1. √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ·ÍÈ·Î¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi
Ï·›ÛÈÔ

√ ¶›Ó·Î·˜ 1 Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
«ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜» (·Ó Î·È ·˘Ù¤˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ‚·ıÌfi Î·È ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ Esping-Andersen Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó Ù·
ÙÚ›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Î·ıÂÛÙÒÙ· ÚÔÓÔÈ·ÎÔ‡ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌÔ‡7),
Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ «Ó¤ˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ» (designs) ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹

H KÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·492

6. µÏ. ªËÙÚ¿ÎÔ˜ & ∆Û·ÎÏfiÁÏÔ˘ ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ. ∂›ÛË˜, ÁÈ· ÙÈ˜
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·Ó·‰È·ÓÂÌËÙÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ‚Ï. ¶··ıÂÔ‰ÒÚÔ˘ ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ.

7. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í·Ó
ÙÔ ÛÔÛÈ·Ï‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜, ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∏ÂÈÚˆÙÈ-
Î‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í·Ó ÙÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi-ÎÔÚÔÚ·ÙÈÛÙÈÎfi ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÁÏÔÛ·ÍÔÓÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í·Ó ÙÔ ÊÈÏÂ-
ÏÂ‡ıÂÚÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜ (ˆÛÙfiÛÔ, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘ 1950 Î·È
ÙÔ˘ 1960 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙË˜ ÙÚ›ÙË˜ ·˘Ù‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜). ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜
∂˘ÚÒË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ¿ÏÏË ‰È·ÎÚÈÙ‹ «ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ¯ˆÚÒÓ» ÌÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ (·ÏÏ¿ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜) ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú· (Î·È ÙÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜) ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜. 
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ÔÏÈÙÈÎ‹, Ù· ÔÔ›· ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÎÚÈ-
ÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ (ÙË ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË
ÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙÔ˘ «∆Ú›ÙÔ˘ ¢ÚfiÌÔ˘», Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙÈ˜
ÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË «Ó¤· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›·» È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÎÈÓËÌ¿ÙˆÓ). ∏ ·‰Ú‹ ·˘Ù‹ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ-
ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÚÂÈ˜ ·-
Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜: ÙË «ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜», ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ «ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜» Î·È ÙÈ˜ ·ÍÈ·Î¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›ÂÈ Î¿ıÂ
«Û¯¤‰ÈÔ» ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. 

∞Ó ıÂÏ‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ó· Û˘ÓÔ„›ÛÂÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ «ÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜»8, Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘
T.H. Marshall (·fi ÙÔ ÔÏ‡ ÁÓˆÛÙfi ‰ÔÎ›ÌÈfi ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË) ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÓ¿Ú-
ÁÂÈ· Ù· ‰È·ÎÚÈÙ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ (Walters 1997, ÛÂÏ.
221). ∫·Ù¿ ÙÔÓ Marshall, Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ Â›Ó·È ÌÈ·
ÎÔÈÓˆÓ›· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ (inclusive society): «∞˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛË-
Ì·Û›· Â›Ó·È Ô Î·ıÔÏÈÎfi˜ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈ-
ÛÌ¤ÓË˜ ˙ˆ‹˜, Ë ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜, ÌÈ· ÂÍÈÛˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜. […] [∞˘Ùfi Ô˘ ÂÈ-
Ù˘Á¯¿ÓÂÙ·È] ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ
·ÏÏ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi, Ô
ÔÔ›Ô˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘ÙfiÓ ˆ˜ ÌÈ· Ù¿ÍË. ∏
ÈÛfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÛÙ¿ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fi
ÙËÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛfiÙËÙ·»9.

H KÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·494

8. Ÿˆ˜ ·˘Ù‹ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È, ÛÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÛÙÔÓ ¿ÏÏÔ ‚·ıÌfi, ÛÙ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ ÎÚ¿ÙË ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ‚ÔÚÂÈÔ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜
‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙË˜ ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.

9. ∏ ¤ÌÊ·ÛË ‰ÈÎ‹ ÌÔ˘. H ÈÛfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÛÙ¿ÙÔ˘˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙË˜ «È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË» (citizenship) Î·È ÙˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ·˘Ù‹Ó.
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∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Û· ·fi
ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ¤ÌÊ˘ÏË ıÂ-
ÒÚËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ (ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·) ÙÔÓ ¿Ó‰Ú· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ÚÔÛÙ¿ÙË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∞fi
ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ¤ÙÂÈÓ·Ó Ó· ‰È·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ÛÂ ‰È·ÎÚÈÙ¤˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ‰È¤ÊÂÚ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ (fiˆ˜ ÔÈ «·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜» Ô˘ ‰È¤ÎÚÈÓÂ
Ô Beveridge) —fiÔ˘ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ ·Ú¤ÌÂÓÂ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡10. ∏ «ı¤-
ÛË» ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ «ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡» (Á˘Ó·›ÎÂ˜, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ, ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ Î.Ï.) ·È-
ÙÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·Ó ÛÂ ÌÈ· Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‚¿ÛË (.¯. ÁÈ· ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi fiÙÈ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÌË
·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·). ™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ıÂ-
ÌÂÏÈÒÓÔÓÙ·Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÓÙfi-
ÙËÙ·˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ «·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜», Ì¤Û· ·fi Ì¤-
ÙÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
·ÚÔ¯¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ¿ÏÏ· ÂÈ‰fiÌ·Ù·11. 

AÓÙ› ™˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ 495

10. ∞Ó Î·È Ô ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi (‹, ·ÓÙ›ıÂÙ·, Ô ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜ ·fi ·˘Ùfi) ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ù· ÙÚ›· Î·ıÂÛÙÒ-
Ù· ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ. 

11. °È· ÙË Û‡ÓıÂÛË ·ÍÈ·ÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ ıÂ-
ÛÌÈÎfi ·˘Ùfi ÌfiÚÊˆÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ‚Ï. Le Grand 1997:
‰È¿ÎÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·ıËÙÈÎÔ‡˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ÚÔÓÔÈ·ÎÒÓ ·-
ÚÔ¯ÒÓ —«the pawns» («Ù· ÈfiÓÈ·»)— Î·È ÛÂ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜
‰Ú¿ÛË˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ «·ÏÙÚÔ˘ÈÛÙÒÓ» ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓˆÓ, ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ —«the knights» («ÙÔ˘˜ ÈfiÙÂ˜»). ∞fi ÙËÓ ¿Ï-
ÏË ÌÂÚÈ¿, Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÔÌ¿-
‰ˆÓ Î·È, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ Ù· Î›ÓËÙÚ· Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·˘ÙÒÓ
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√È ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÎÔ-
È¿˜ ÙË˜ «ÂÓÂÚÁÔ‡ ÎÔÈÓˆÓ›·˜». ∂ÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË
ÛÙËÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ··Û¯fiÏËÛË ˆ˜ «Ô Î·ÓfiÓ·˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜»:
ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛ‹ ÙÔ˘ —fiˆ˜
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ›˙ÂÈ Ô Walters (1997, ÛÂÏ. 224)— ÌÂ ÙËÓ
¤ÓÙ·ÍË ÛÂ ·˘Ùfi fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ¿ÏÏˆÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÌË ÂÓÂÚ-
ÁÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ (¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜, ÌfiÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ Î.¿.). ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Î·ıÒ˜ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È
ÔÏÔ¤Ó· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë
¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ «ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡», ÔÚÈ˙fiÌÂÓË Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó
ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÔÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÓÔÈÔ-
ÏfiÁËÛË fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

øÛÙfiÛÔ, ·˘Ù‹ Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ «Â˘ËÌÂÚ›·˜» ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË fiÏÔ
Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Î¿Ùˆ ·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤-
ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ Ë Ï‹ÚË˜
Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ··Û¯fiÏËÛË ·‡ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô Î·ÓfiÓ·˜ Î·È ·ÓÙÈÎ·-
ı›ÛÙ·Ù·È ·fi ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏË-
ÛË, ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î.Ï.). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë
·ÔÔÏÈÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ ÙÔ
¿ÙÔÌÔ (ˆ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙÔ˘ –
human capitalist) Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·˘ÙÔ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÂ› Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
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ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ Ô Le Grand ÔÓÔÌ¿˙ÂÈ, ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿, «the
knaves» («ÔÈ ··ÙÂÒÓÂ˜»), ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË
«·ÓÙ›‰Ú·ÛË» ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ Î·È
˘„ËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ (Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂ-
Ù·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ «ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÁ¤ÚÛÂÈ˜»).
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ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ (Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙË-
Ù·˜ ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÓÙ›ÏË„Ë). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÛÎÔÈ¿
ÙË˜ «ÂÓÂÚÁÔ‡ ÎÔÈÓˆÓ›·˜» Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ (Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ)
ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÛÌÔ‡ (communitarianism), ·ÊÔ‡ Ê¤ÚÓÂÈ
ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· (ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜-ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜), fiˆ˜ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ «ÈÛfi-
ÙËÙ·˜» ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ (supply-side egalita-
rianism), ·Ú¯‹ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÂÈ-
Ûfi‰Ô˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜12.

∏ ÙÚ›ÙË ÛÎÔÈ¿ Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
«ÂÓÂÚÁfi ÎÔÈÓˆÓ›·» Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÚÈÙÈ-
Î‹˜ ÙˆÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ (ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ, ÙË Ê˘-
Ï‹, ÙË ÌÂÈÔÓÔÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ‹ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂÈÔÓÂÍ›Â˜ Ô˘ ‚ÈÒ-
ÓÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜) Î·È ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈ-
ÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ‰˘ÛÎ·Ì„›·˜ Ô˘ ·Ó··Ú‹Á·ÁÂ ÙÔ «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿-
ÙÔ˜» («·ÙÂÚÓ·ÏÈÛÙÈÎ‹» ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·fi ÙÔ˘˜
«Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜-ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜» ‹ «ı˘ÚÔÊ‡Ï·ÎÂ˜» ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
ÎÚ¿ÙÔ˘˜). ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÚÈÙÈÎ‹ ‰È·Ù˘ÒıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÎÈÓË-
Ì¿ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ‰˘ÛÎ·Ì„›·,
Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ,
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ. ¢ÂÓ ·ÔÚÚ›ÙÂÙ·È Ë Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ·, fiˆ˜
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ ÙË ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË ÎÚÈÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Â-
Ù·È Ë ÂÏÏÈ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ·˘Ù‹˜ ·fi ÙÔ «ÎÚ¿ÙÔ˜ Â˘Ë-
ÌÂÚ›·˜», Î·ıÒ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıË-
ÎÂ ‹Ù·Ó ÌÈ· «„Â˘‰‹˜ Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ·» (false universalism).

AÓÙ› ™˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ 497

12. °È· ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘ «ÎÔÈÓÔÙÈÛÌÔ‡» ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘
ÚÔˆıÔ‡Ó ÙÈ˜ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚ-
Á·Û›·˜ (ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ «∆Ú›ÙÔ˘ ¢ÚfiÌÔ˘») ‚Ï.
Giddens (1998, ÎÂÊ. 4). ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ «·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜» ‚Ï. ¶ÂÙÌÂ˙›-
‰Ô˘ 2002.
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3.2. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

∆· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (‚Ï. ¶›Ó·Î· 2) ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ «ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜» (Ô˘ ÛÂ ·‰Ú¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Û˘ÓÔ-
„›˙ÔÓÙ·È ·Ú·¿Óˆ). ¢ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Â‰Ò Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡ÌÂ
ÛÂ ÌÈ· ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÁÎÚfi-
ÙËÛË˜ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ ˆÛÙfi-
ÛÔ fiÙÈ Ù· ‰È·ÎÚÈÙ¿ ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÌÔÚÊÒÌ·ÙÔ˜ Á‡-
Úˆ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË, ·Á›ˆÛË Î·È Â˘ÚÂ›· «ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË» ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ Î·È È‰ÈÔÔ›ËÛË˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È fiÚˆÓ ÛÙË ‚¿ÛË Ô-
ÏÈÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ13. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÁÈ· ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ¯ÚÔÓÈ-
Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ¿, Ë «ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜» Â‰Ú·-
˙fiÙ·Ó ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ‰È¤ıÂÙ·Ó ÚÔ-
Û‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ Î·È È‰ÈÔÔ›ËÛË˜ ÏÂÔ-
Ó¿ÛÌ·ÙÔ˜ Ì¤Û· ·fi «ÔÏÈÙÈÎ¿ ‰È·ÈÛÙÂ˘Ù‹ÚÈ·» (insiders), Î·È
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ÛÙÂÚÔ‡ÓÙ·Ó Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÛ‚¿ÛÂˆÓ (outsiders).
√ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÌÔÚÊÒÌ·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È, Â›ÛË˜, ÌÂ
ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜/ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡ ˆ˜ ÂÓfiÙË-
Ù·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÌÂ-
ÏÒÓ, ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ fiÚˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ·ÚˆÁ‹˜14. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÁÈ· ÌÈ· ÌÂ-
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13. °È· ÌÈ· ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ‚Ï. Petmesidou 1991 Î·È
¶ÂÙÌÂ˙›‰Ô˘-TÛÔ˘ÏÔ˘‚‹ 1992.

14. ∆Ô ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·˘Ùfi Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ
familialism ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ (‚Ï. .¯. Esping-Andersen
1999). Ÿˆ˜ ¤¯ˆ ̆ ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ·ÏÏÔ‡ (Petmesidou 1996 Î·È 2000), Ë
Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚ‹ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙˆÓ Â˘-
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Á¿ÏË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ¿ ÔÈ ·ÍÈ·Î¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜
Â‰Ú¿˙ÔÓÙ·Ó ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ fiˆ˜: Ô Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÌÂ Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó Ì¤ÛÔ Î·È fiÏÔ, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÂÏÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜Ø Ë
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ Ù·ÍÈÎ‹˜ ¿ÏË˜ ÛÂ ·Ú·Ù·ÍÈ·Î‹ Î·È Ë ËÁÂÙÈÎ‹
(·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù·ÈÂÛÙÈÎ‹) ı¤ÛË ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓØ Ë ÌfiÓÈÌ· ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ (Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·ÏÏËÏÔÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜, Î·ıÒ˜ ¤Ó·
ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ·fi
ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜)Ø Ë ·‰˘Ó·Ì›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ó· ÔÈÎÔ-
‰ÔÌ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÒÓ Î·È Î·ÓfiÓˆÓ ¤Íˆ ·fi ÙË
ÛÊ·›Ú· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÎfiÌË Î·È ÔÈ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó¤˜ ÌÈÎÚÔÛ˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Ó· Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ‰ÈÂÓ¤ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙÔ-
¯‡ÚˆÛË ÚÔÛ‚¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi (Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ
Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙËÓ «˘ÂÚ-ÔÏÈÙÈÎÔÔ›ËÛË»)Ø Î·È, Ù¤ÏÔ˜,
Ù· ÂÌfi‰È· Ù· ÔÔ›· ÂÁÂ›ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ «·‰È·Ê·ÓÒÓ» (implicit) ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ¿ÓÙÏËÛË˜ fi-
ÚˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó·‰È·ÓÂÌËÙÈÎ‹˜ (ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜)
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (‚Ï. ¶ÂÙÌÂ˙›‰Ô˘ & ∆ÛÔ˘ÏÔ˘‚‹˜ 1990). 

øÛÙfiÛÔ, Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi ·˘Ùfi
ÌfiÚÊˆÌ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·‰È¤ÍÔ‰·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
¤¯ÂÈ ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·Ù·ÎÂÚ-

AÓÙ› ™˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ 499

¤ÏÈÎÙˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ —fiÔ˘
Ô fiÚÔ˜ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ˆ˜ «Ë ·˘ÛÙËÚ‹ Û˘Óı‹ÎË fiÙÈ ÔÈ ·Ô‰Ô¯¤˜ ı·
Ú¤ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ Ó· Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‹ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ›ÛÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰·-
¿ÓÂ˜ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È, ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ·Ù› Î¿ÔÈÔ˜ ¿ÏÏÔ˜ ÏËÚÒÓÂÈ ÙË
‰È·ÊÔÚ¿». ∫·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡ÛÂ ÂÊÈÎÙfi ÁÈ· Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ó· ·ÓÙÏÔ‡Ó fiÚÔ˘˜ ÌÂ ÂÍˆÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ‰È·Ó¤ÌÔ˘Ó ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. 
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Ì·ÙÈÛÌfi ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ÒÛÙÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÛÂ
ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ Â‡ÎÔÏ· Ó· ÂÈ-
Ï˘ıÔ‡Ó —fiˆ˜ ÔÈ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·— Ó· ÚÔ-
Î·ÏÔ‡Ó ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ·Ó¿ÁÎË ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË˜ ıÂÛÌÒÓ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Ê¤ÚÓÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹-
ÓÈÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÌÔÚÊÒÌ·ÙÔ˜.
∂ÓÒ, ÛÙË ÌÈÎÚÔÎÏ›Ì·Î·, ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÛÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·15. 

√È È¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·‰È¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜, ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¤˜ ÔÙÈÎ¤˜, ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ. π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜,
Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂ-
ˆÓ ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Ô
™ˆÙËÚfiÔ˘ÏÔ˜ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ÏÔÁÈ-
Î‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ ·ÓÈÛÔÌ¤ÚÂÈ· Î·È ÙËÓ ·Ó·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ˆÛÙfiÛÔ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÌÔ¯Ïfi ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜16.

AÓÙ› ™˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ 501

15. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜
·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë (.¯.
ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜, ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜) Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË (Î·È ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó‡·ÚÎÙË).

16. √ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÔÓ fiÚÔ «ÂÏ·ÙÂÈ·Îfi˜ ÎÔÚÔÚ·ÙÈÛÌfi˜»
ÁÈ· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ ÙÔÓ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (‚Ï. Â›-
ÛË˜ Lavdas 1997 ÁÈ· ÌÈ· ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, fiÔ˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›Ù·È Ô fiÚÔ˜ «·Ô‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÔ˜ ÎÔÚÔÚ·ÙÈÛÌfi˜» ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜). √È fiÚÔÈ ·˘ÙÔ›, ˆÛÙfiÛÔ, ıÂˆÚÒ fiÙÈ Û˘Á¯¤Ô˘Ó
‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙfiÛÔ ÛÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÌÂÈÚÈÎfi Â›-
Â‰Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È. ∏ Ì›· ‰È¿ÛÙ·ÛË ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ

13-kef.12 - 483-520  26-11-03 12:46  ™ÂÏ›‰· 501



∆· fiÚÈ·, ÂÌfi‰È· Î·È ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÙË˜ «Ì·Ù·ÈˆÌ¤ÓË˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË˜» ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÙÂÓÒ˜
·fi ÙÔÓ ª·ÙÛ·ÁÁ¿ÓË. ∂ÓÒ ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô µÂÓÈ¤ÚË˜
·Ô‰›‰ÂÈ Ù· ·ÓÂ·ÚÎ‹ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ «ÔÏ˘Î‡Ì·ÓÙˆÓ ÌÂ-
Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ» ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÛÙËÓ
«·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ‰˘Û·ÚÌÔÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎ·ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÔıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ». 

√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi ¿ÍÔÓ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ™ÙÔ

H KÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·502

ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ ÛÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓ›·, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ¿ÛÎË-
ÛË ÂÍÔ˘Û›·˜Ø ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ‰È¿ÛÙ·ÛË ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ policy) —Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ù·-
ÍÈÎ‹, Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·Î‹, ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ (‹ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·˘ÙÒÓ), «·Ô‰È·Ú-
ıÚˆÌ¤ÓË» (disjointed) ‹ «Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹» (integrated).
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÂÈı¤ÙÔ˘ «ÂÏ·ÙÂÈ·Îfi˜» (‹ ÙÔ˘ ÂÈ-
ı¤ÙÔ˘ «·Ô‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÔ˜» ÛÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË «·Ô‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÔ˜
ÎÔÚÔÚ·ÙÈÛÌfi˜»), fiÙ·Ó Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜
ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔÓfiÌÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ
Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ, ·ÊÔÚ¿ Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÙÔ Â‰›Ô «¿ÛÎËÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜»
(Î·È fi¯È ·˘Ùfi Î·ı·˘Ùfi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÎÔÚÔÚ·ÙÈÛÌÔ‡). ∂È-
Ï¤ÔÓ, ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, Ë ∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÚÔÚ·ÙÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∏ÂÈÚˆÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ (ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË
‚ÈÛÌ·ÚÎÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ «ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
ÛÙ¿ÙÔ˘˜» Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›-
ÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·), fiÌˆ˜ Ô ‚·ıÌfi˜
Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È fiÏˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂÙ·Í‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ) Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi˜.
∫¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÎÔÚÔÚ·ÙÈ-
ÛÙÈÎfi-Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜. 
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‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘, ÔÈ ƒÔÌfiÏË˜, ª¿ÁÎ·‚Ô˜ Î·È Pˆ-
Ì·ÓÈ¿˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ
ÌÈÛfi ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙË ÁÔÓÈÌfi-
ÙËÙ·, ÙË ıÓËÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔ¤˜, Î·È ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË/·ÓÂÚÁ›· fiÛÔ Î·È ÛÙË ‚Èˆ-
ÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·Ó·‰È·ÓÂÌËÙÈÎÔ‡ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
Àfi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ ‚Ú·‰Â›·˜ ·‡ÍËÛË˜ —Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·
ÌÂ›ˆÛË˜— ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÂ ËÏÈÎ›· ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË
ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÙÔ ‰ÈÏfi Úfi‚ÏËÌ· ·‰˘Ó·Ì›·˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·Û›· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜, ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ÔÈ
¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜ Î·È ∫·fiÔ˘ÏÔ˜ ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿ fiÛÔ
¤Ó· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈËÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ·fi fi,ÙÈ ÙÔ ‰È·ÓÂÌËÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· Ô‰ËÁÂ› Ë Á‹Ú·ÓÛË
ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ (‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
˘fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·Ú-
ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·).

™ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ˘ÁÂ›·˜ Ô µÂÓÈ¤ÚË˜ ·Ó·Ï‡ÂÈ
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
˘ÁÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ¶ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∂™À, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ıÂÛÌÈ-
Î‹˜ ‰È¿‚ÚˆÛË˜, ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ Î·È Î·Ù·Û·Ù¿ÏËÛË˜ fiÚˆÓ ˘fi ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰È·ÏÔÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ∂ÍÂÙ¿˙Ô-
ÓÙ·È Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰˘ÛÎ·Ì„›· Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ·‰È¤ÍÔ‰· ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ «¯·ÌËÏ‹˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜», ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˆÛÙfiÛÔ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi Îfi-
ÛÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, ÔÈ ·ÏÈÓ‰ÚÔÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù·
fiÚÈ· ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎ·Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·.
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∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ªÂÚÁÔ‡Ë ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÂ
ÂÌÂÈÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙË-
Ù·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÈ·˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ÙËÓ
˘ÁÂ›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂™À. ™ÙË ‚¿ÛË ÌÈ·˜ ÌÈÎÚÔ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÌÂ
ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ (Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ· Ì¤Û·
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990), Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì¤-
Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË ÂÌ‚¤ÏÂÈ· ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÈÛÔÓÔÌ›·˜
ÛÙÔ ∂™À, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ¤Ó·˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˜ ˘Ú‹Ó·˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ (˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚfiÏË„Ë˜, ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
Î·È ·ÚÎÂÙ¿ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜), ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·-
ÓÂ›˜ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ fiÙÈ Ë ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ ÙË ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚Ë-
ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ı¤Ì· «›ÛˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ» ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÀÁÂ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È «ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚÔ˘ ÔÊ¤ÏÔ˘˜» ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜. 

√È ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜, Ù· ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù·, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ‚¿-
ÛÂÈ˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ «ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·Ú-
¯ÒÓ» ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ «ÂÓÂÚ-
ÁÔ‡ ÎÔÈÓˆÓ›·˜» ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, ÌÂ ¤ÌÌÂÛÔ ‹ ¿ÌÂÛÔ ÙÚfiÔ, ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜
ÙfiÌÔ˘. √ °Ú¿‚·ÚË˜ ÂÌ‚·ı‡ÓÂÈ ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ «·ıËÙÈÎÒÓ»
Î·È «ÂÓÂÚÁËÙÈÎÒÓ» ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ
ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ Ô ·ıËÙÈÎfi˜ ‹ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ Î·ıÂ-
Ì›·˜ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ‰¤ÛÌÂ˜ Ì¤ÙÚˆÓ, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÓÔËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÙË˜ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô (ÌÂ ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÎÂ¸ÓÛÈ·Ó‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Î·È ÛÂ ·˘Ù‹
ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘Û‹ ÙË˜)17. ∏ ÚÔ˚Ô‡Û· ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ì¤ÙÚˆÓ

H KÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·504

17. ∏ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ °Ú¿‚·ÚË fiÙÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÒÓ
¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Ë ·ÓÂÚÁ›· ÂÚÌËÓÂ‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÎÔ‡ÛÈ· (Î·È
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ÂÏ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È «ÂÓÂÚÁËÙÈÎÒÓ Ô-
ÏÈÙÈÎÒÓ» ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
«ÂÍÂ˘Úˆ·˚ÛÌÔ‡» ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990, ·ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì·
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙˆÓ ª·˘-
ÚÔ˘‰¤· Î·È πˆ·ÓÓ›‰Ë ÂÌ‚·ı‡ÓÂÈ ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜. ∆· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜
ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜
—Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ 1980 Î·È ÌÂÙ¿, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ ÛÙÔ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·—, ·ÎfiÌË Î·È fiÙ·Ó ÛÂ ıÂÛÌÈ-
Îfi Â›Â‰Ô ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ¿ÙˆÓ ·˘-
ÙÒÓ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Ì›· ·ÎfiÌË Ù˘¯‹ ÙË˜ ÛÎÔÈ¿˜ ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜. ª¤Û· ·fi ÌÈ· Ì·ÚÍÈÛÙÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÏ·-
ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ (Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘) ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ Î·È ÂÈÛÊ·ÏÒÓ
ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÚÌËÓÂ‡ÔÓÙ·È ˆ˜ «‰ÔÌÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙË˜ ·fiÏ˘ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜», ¿Ô„Ë ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜
ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· ÙÂÎÌËÚÈÒÛÔ˘Ó ÂÌÂÈÚÈÎ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË˜). ¡· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ùfi-
ÛÔ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÛÔ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙˆÓ
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Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· «·Ó·Ï¿‚ÂÈ» ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙÔ˘ —Ó· Á›ÓÂÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ··Û¯ÔÏ‹ÛÈÌÔ—, fiˆ˜ ÙÔÓ›-
˙Ô˘ÌÂ ·Ú·¿Óˆ) Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹. ∞˘Ùfi, ‚¤‚·È·, ‰ÂÓ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi
ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ (Ë ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹
·ÓÂÚÁ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÍ ÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÎÔ‡ÛÈ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ —.¯. Î·Ù¿Ú-
ÚÂ˘ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ/ÎÏ¿‰ˆÓ, ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ Î.Ï.), ·ÏÏ¿ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (Î·È ÙÈ˜ ·ÍÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂÈ˜) Î·Ù¿
ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜.
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ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ (time-budgets) ÙˆÓ ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈÒÓ Â›Ó·È ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡18.

Yfi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÁÈ·
ÌÈ· ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙË-
Ù· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂ‹˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜19, Ô
ª·ÙÛ·ÁÁ¿ÓË˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙË «ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ
·ÛÊ¿ÏÂÈ·» (flexicurity). ∏ ÛÎÔÈ¿ ·˘Ù‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔÒıËÛË˜ «ÂÓÂÚÁËÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜»
ˆ˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È fi¯È ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ·ÓÙÏÂ› ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ·fi ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰Â-
Î·ÂÙ›·, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜,
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ô˘ ÂÈÙÂ‡-
¯ıËÎ·Ó Ì¤Û· ·fi «ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜» ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë
√ÏÏ·Ó‰›·, ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, Ë πÚÏ·Ó‰›·, Ë πÙ·Ï›· Î·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Ë ¶ÔÚ-
ÙÔÁ·Ï›·, ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ «Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜» ÛÙÈ˜ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Û‡ÓÙÔÌ· ÛÎÈ·-
ÁÚ·Ê‹Û·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
ÂıÓÈÎÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfi-
ËÛË ·ÓÙ›ÚÚÔˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ì¤Û· ·fi ÌÈ· (Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎ¿) Ú˘ı-
ÌÈ˙fiÌÂÓË «ÂÏ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË» (‹ «·ÔÚÚ‡ıÌÈÛË»)20. ∏ ‰ÈÂÚÂ‡-
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18. øÛÙfiÛÔ, Ô˘‰¤ÔÙÂ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÏÏÔÁ‹˜
ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÛÂ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÛÂÈ-
Ú¤˜) Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ (time-
budgets) ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

19. ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ Rawls, «Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÈ· ·Ó·‰È·-
ÓÔÌ‹ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ ˘fi ÙÔÓ fiÚÔ fiÙÈ Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜
ÙˆÓ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ» (‚Ï. M. ª·ÙÛ·ÁÁ¿ÓË˜ ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ).

20. °È· ÌÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ ‚Ï.
Petmesidou 2001. 
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ÓËÛË ÙˆÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË Úfi-
ÛÊÔÚˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÊÂÙËÚ›· ÁfiÓÈÌÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘. ªÔ-
ÏÔÓfiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ (Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜) ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¯ÒÚÂ˜ ÙÂ›ÓÂÈ Û˘¯Ó¿ Ó·
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊˆÓÈÒÓ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡. ŸÛÔ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ‚¿ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÎÏ›ÓÂÈ ÚÔ˜ ÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË, ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜,
ÛÙÂÓ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÂÚ› ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, Ë ‚¿-
ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Â‡-
ıÚ·˘ÛÙË Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ıËÏÒÓÂÙ·È ÛÂ ˘Ô¯Â›ÚÈÔ
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜21. 

√ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ÙÔÓ›-
ÛÔ˘ÌÂ Ì›· ·ÎfiÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈ-
Ï¿‚ÂÈ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË: ¶ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜-ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡
Ó· ÂÈÏ‡ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ (Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi «Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜»). MÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ-
Â˜. ∞fi ÙË ÌÈ· ÌÂÚÈ¿, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ‚ÔÚÂÈÔ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ (ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓÔ˘) ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡22, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ë ÂÌÂÈÚ›· ·fi
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21. Ÿ.., ÛÂÏ. 87-88.
22. ∫˘Ú›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙË˜ ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹˜ ÂÚÈfi-

‰Ô˘.
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ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ˘Ô-
Ù˘Ò‰Ë˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜,
ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚÓÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÓÙÈÎ·-
ı›ÛÙ·ÓÙ·È ·fi ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È/‹ ÔÏ˘ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰ËÌfiÛÈˆÓ, ÂıÂÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È Ì¤Û· ·fi Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓˆÓ (joined-up) ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÂÎÙÂÙ·Ì¤Ó· Ô ÎÚÈÙÈ-
Îfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔ «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜», fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ÙË ÓÂÔ-
ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË ÛÎÔÈ¿ (ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÂÈÏÔÁ‹˜,
ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎfiÙËÙ·˜ Î.Ï.) ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ·ÚÈÛÙÂÚ¿˜ (Î·È ÔÏÏÒÓ Ó¤ˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÎÈÓËÌ¿ÙˆÓ) ÁÈ· ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ «·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÒÓ». √ ·fiË¯Ô˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ¿ÛÎËÛË˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚Â›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· (.¯. ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡, ÙÔÈÎ¿ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î.Ï.). ªÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË,
ˆÛÙfiÛÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ ‹ Ï·È-
Û›ˆÓ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (‚Ï. .¯. Goss 2001, Balloch & Taylor 2001). ™Â
ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙ·
·Ó·‰˘fiÌÂÓ· ÚfiÙ˘· ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (Î·È
¿ÛÎËÛË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜) ·›˙Ô˘Ó ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
Î¤˜ (proactive) ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ÌÂ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜, ‰›ÎÙ˘· Î·È ¿ÏÏÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi «ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘» (organizational social capital),
ÚÔˆıÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÎÔÈÓˆ-
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ÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÎÈÓËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
‰Ú¿ÛË˜ «ÛÂ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË» ÛÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ
˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈ-
ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜-ÙÔÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙÔÌ¤˜ ÛÙË ÛÙÂ›Ú· ·Ú¿-
‰ÔÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÛÌÔ‡. ¶ÔÈÔÈ ÌÔÚÂ›
Ó· Â›Ó·È ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó «Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ‡˜
Û˘ÓËÁÔÚ›·˜» Î·È ı· ‰È·ÓÔ›ÍÔ˘Ó Ó¤· Â‰›· ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹; ¶ÚfiÎÂÈÙ·È, Â›ÛË˜, ÁÈ· Î·›ÚÈÔ
ÂÚÒÙËÌ· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË. ∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·
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√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ µÂÓÈ¤ÚË˜ Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘
¢¶£. ™Ô‡‰·ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Î¤˜ Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ
London School of Economics. ¢ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.

√ ¢ÈÔÓ‡ÛË˜ ¡. °Ú¿‚·ÚË˜ Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
∆Ì‹Ì· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫Ú‹ÙË˜.
™Ô‡‰·ÛÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔÓ ∫·Ó·-
‰¿. ∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·
ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜,
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

√ ∞Ï¤ÍË˜ πˆ·ÓÓ›‰Ë˜ Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘ ∞¶£. ÌÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Î·È ˘Ô„‹ÊÈÔ˜
‰È‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·-
ÎÂ‰ÔÓ›·˜. ∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË ıÂˆÚ›· ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜, ÙËÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ù· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿.
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√ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ £. ∫·fiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ÛÙË ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ Alpha Bank Î·È ·Û¯ÔÏÂ›-
Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡. ∂›Ó·È ¢È‰¿ÎÙˆÚ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ Î·È ‰È‰¿-
ÛÎÂÈ ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·
·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹, Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜.

√ ª¿ÓÔ˜ ª·ÙÛ·ÁÁ¿ÓË˜ Â›Ó·È ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫Ú‹ÙË˜.
™Ô‡‰·ÛÂ ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙ· ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¿ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· York (MSc) Î·È Bristol (‰È‰·-
ÎÙÔÚÈÎfi). ∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

√ ™Ù·‡ÚÔ˜ ª·˘ÚÔ˘‰¤·˜ Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¶Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÌÂ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘
§ÔÓ‰›ÓÔ˘ (Birkbeck College). ∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
Î¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· Â‰›· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜, ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜, ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜
ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√ £¿ÓÔ˜ ªÂÚÁÔ‡Ë˜ Â›Ó·È §¤ÎÙÔÚ·˜ ÛÙÔ Queen’s University
ÙÔ˘ M¤ÏÊ·ÛÙ, fiÔ˘ ‰È‰¿ÛÎÂÈ ‰ËÌfiÛÈ· Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›·. Œ¯ÂÈ ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ ÛÙ· ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ· ÙË˜ ª·ÛÛ·¯Ô˘Û¤ÙÙË˜ ÛÙË µÔÛÙÒÓË Î·È ÛÙÔ Rutgers
ÙÔ˘ New Jersey. T· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Â‰›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó,
ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, Î·È ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜.
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√ £Âfi‰ˆÚÔ˜ ªËÙÚ¿ÎÔ˜ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ™Ô‡‰·ÛÂ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ Î·È Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ, ÌÂ ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Î¿ Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ·fi ÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜
ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿
Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ, ÊÙÒ¯ÂÈ·˜
Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜.

√ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ª¿ÁÎ·‚Ô˜ Â›Ó·È §¤ÎÙÔÚ·˜ ¢ËÌÔÁÚ·Ê›·˜ ÛÙÔ
∆Ì‹Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÓıÚˆÔÏÔÁ›·˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. ∂›Ó·È ‰È‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡-
ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÚÈÛÈÔ‡. √È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Ù·
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

√ ÃÚ›ÛÙÔ˜ ¶··ıÂÔ‰ÒÚÔ˘ Â›Ó·È ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
∆Ì‹Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ¢¶£. ™Ô‡‰·ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙ· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Bath (MSc) Î·È London
School of Economics (‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi Î·È ÌÂÙ·‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹
¤ÚÂ˘Ó·). ∏ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÓÈÛfiÙËÙ·˜.

∏ ª·Ú›· ¶ÂÙÌÂ˙›‰Ô˘ (¢ÈÏ. ∞¶£, Dipl. University College
London, Ph.D. Oxford University) Â›Ó·È ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ÛÙÔ ∆Ì‹-
Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ¢¶£. ∆Ô ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Â‰›Ô ÂÈ‰›-
ÎÂ˘Û‹˜ ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÛÙÚˆ-
Ì¿ÙˆÛË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ¡fiÙÈ· ∂˘ÚÒË (Î·È ÙÔ
ÌÂÛÔÁÂÈ·Îfi ¯ÒÚÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·).
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√ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞. ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıË-
ÓÒÓ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Alpha µank. ∆· ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜,
ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

√ ™¿‚‚·˜ ƒÔÌfiÏË˜ Â›Ó·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÓıÚˆÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÙÂ›Ô˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ °™∂∂-∞¢∂¢À. ∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË.

√ °ÈÒÚÁÔ˜ ƒˆÌ·ÓÈ¿˜ Â›Ó·È √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜, ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ °™∂∂-∞¢∂¢À Î·È ‰ÈÂ-
Ù¤ÏÂÛÂ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ¢∂∏. ∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Î·È Ë ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· Î·È Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·.

√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∞. ™ˆÙËÚfiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ K·ıËÁËÙ‹˜
ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ™Ô‡‰·ÛÂ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ, ÛÙÔ London School of Economics Î·È ÛÙÔ Yale (‰È‰·ÎÙÔ-
ÚÈÎfi). TÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙË Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜.
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√ ¶¿ÓÔ˜ ∆Û·ÎÏfiÁÏÔ˘ Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
∆Ì‹Ì· ¢ÈÂıÓÒÓ Î·È ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi˜ ∂Ù·›-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ Institute for the Study of Labour (IZA, µfiÓÓË). ∆·
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÓÈÛfiÙËÙ·˜, ÊÙÒ-
¯ÂÈ·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
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